








SCA-koncernen

SCA ir ett globalt konsument-
varu- och pappersforetag som
utvecklar, producerar och mark-
nadsfor personliga hygienpro-
dukter, mjukpapper, forpack-
ningar samt tryckpapper och
sagade travaror. De produkter
SCA erbjuder forenklar pa ett
genomgripande sitt manniskors
vardag. Utifran kunders och
konsumenters behov utvecklas
fortlopande nya och mer forad-
lade produkter for savil konsu-
menter och institutioner som
industri och detaljhandel. SCA
stravar efter att 6ka andelen
hogt foradlade produkter och
produkterna bestdr nistan ute-
slutande av fornyelsebara och
atervinningsbara material.

ORGANISATION — SCA-KONCERNEN

Europa dr SCAs huvudmark-
nad, men koncernen har dven
starka positioner i Nordamerika,
Latinamerika och Stillahavs-
asien. Expansion sker genom
organisk tillvixt och forvirv,
framst inom personliga hygien-
produkter och mjukpapper.
SCA idger cirka 2,0 miljoner
hektar produktiv skogsmark,
vilket sikerstiller hdlften av
koncernens virkesforsorjning
och mojliggor en effektiv ra-
varuintegration med god kon-
troll 6ver kostnadsutvecklingen.
Som ett naturligt komplement
till skogsverksamheten bedriver
SCA en omfattande sdgverks-
rorelse.

SCA bestar av fyra verksamhetsomraden - Personliga hygienprodukter, Mjukpapper,
Forpackningar och Skogsindustriprodukter. Verksamhetsomradena &r organisatoriskt
uppdelade i sju affarsgrupper — Global Hygiene Category, SCA Personal Care Europe,
SCA Tissue Europe, SCA Americas, SCA Asia Pacific, SCA Forest Products och

SCA Packaging Europe.
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SCA-koncernen

Organisation

SCA bestér av fyra verksamhets-
omraden — Personliga hygien-
produkter, Mjukpapper, For-
packningar och Skogsindustri-
produkter. Verksamhetsomréade-
na ir organisatoriskt uppdelade
i sju affirsgrupper. Affirsgrup-
pen SCA Personal Care Europe
tillverkar och siljer personliga
hygienprodukter i Europa och
Afrika. SCA Tissue Europes
verksamhet bestar av tillverk-
ning och forsiljning av mjuk-
papper for konsumenter och
storforbrukare i Europa. I Euro-
pa finns ocksd affirsgruppen
SCA Packaging Europe som till-
verkar och siljer férpacknings-
l6sningar samt affarsgruppen
SCA Forest Products som till-
verkar tryckpapper, massa, virke
och sdgade travaror. Inom affirs-
gruppen SCA Asia Pacific till-
verkas och siljs saval forpack-
ningar som personliga hygien-
produkter och mjukpapper.
Affarsgruppen SCA Americas
omfattar mjukpapper och per-
sonliga hygienprodukter.

Resultat i sammandrag
Mkr

Nettoomsattning
Bruttoresultat
Rorelseresultat 2)
Finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatter

Periodens resultat

2008 etablerades affirsgrup-
pen Global Hygiene Category
for att skapa forutsittningar for
global tillvixt inom hygienkate-
gorierna. Enheten ska arbeta
med langsiktiga strategier for
samtliga segment inom mjuk-
papper och personliga hygien-
produkter.

Viktiga handelser under aret
Nettoomsattningen uppgick till
110 449 (105 913) Mkr. Arets
resultat uppgick till 5 598

(7 161) Mkr. Antalet anstillda
var ca 52 000.

Under aret genomforde och
beslutade SCA om en rad viktiga
expansionsinvesteringar i bland
annat Ryssland, Mexiko och
Nederlinderna. SCA avyttrade
delar av sin brittiska forpack-
ningsverksamhet for att fokusera
pé produkter med hogre forad-
lingsvirde.

2008 2007 2006 1)
110 449 105 913 101 439
20 765 21101 19 071
8 554 10 147 8 505
-2317 -1910 -1672
6 237 8 237 6 833
-639 -1076 -1 366
5598 7 161 5 467

1) Bruttoresultatet ar pro forma upprattat, baserat pa 2008 &rs relation.
2) 2007 inkluderas jamforelsestérande poster om 300 MSEK.




SCA Forest Products

SCAs affirsomrade Skogsindu-
striprodukter producerar tryck-
papper — tidningspapper, LWC-
och SC-papper — massa, sdgade
triavaror och skogsbaserade bio-
brinslen. Affarsomrddet svarar
ocksd for koncernens skogsfor-
valtning, virkesanskaffning och
delar av koncernens transporter
och logistik. Delarna ar starkt
kopplade till varandra i en virde-
kedja som optimalt utnyttjar
den egna skogsrdvaran.

Aret som gick

Viktiga hdndelser

¢ Intensifierade rationaliseringar
och kostnadsbesparingar for
hogre l6nsamhet

NYCKELTAL

Mkr
Nettoomsattning
varav internt

Kassamassigt rorelsedverskott
Forandring rorelsekapital

Loépande nettoinvesteringar

Ovrig operativ kassaflédesforandring
Operativt kassaflode

Rérelseresultat
Rérelsemarginal, %
Sysselsatt kapital
Avkastning, %
Strategiska investeringar

— anlaggningar

— strukturkostnader

— foretagsforvarvy
Medeltal anstéllda

e Ny fabrik i Munksund for
fonsterkomponenter

® Beslut om investering i sig-
verket i Tunadal

e Utveckling av leveranskedjan
till byggindustrin och bygg-
materialhandeln for marknads-
positioner narmare kund och
konsument

Nettoomsattningen minskade
med 5 procent till 16 710

(18 744) Mk, justerat for

att SCAs transportverksamhet
under 2008 rapporteras som
ovrig intikt. Omsittningen for
tryckpappersverksamheten 6kade
med 3 procent som en foljd av
hogre priser och volymer. Inom

Koncern-
2008 andel % 2007
16 710 15 18 744
1575 2134
2880 21 3798
-226 -464
-874 16 -1073
-83 -12
1697 21 2249
2207 25 2 870
13 15
30 964 30 26 649
7 11
-552 18 -158
0 0
-25 -137
4224 8 4092



SCA Forest Products

sdgade trivaror vek efterfrigan
i takt med konjunkturnedging-
en under aret och ett minskat
byggande i Visteuropa. Omsitt-
ningen f6r sigade travaror mins-
kade med 19 procent till foljd
av ligre priser och volymer. Aven
massamarknaden kom under
press med simre volymer och
forsvagad prisutveckling.

Rorelseresultatet minskade med
23 procent till 2 207 (2 870)
Mkr. Trots hogre forsiljnings-
priser jamfort med foregdende
ar minskade resultatet for tryck-
pappersverksamheten till f6ljd
av 6kande kostnader for ravaror
och energi. Sdgade travaror
minskade resultatet pd grund av
ldgre forsiljningspriser och hogre
virkeskostnader. Rorelseresultatet
for massarorelsen var lagre jam-
fort med foregdnde ar samtidigt

som resultatet for skogsrorelsen
forbattrades. Detta gav en ldgre
rorelsemarginal pd 13,2 (15,3)
procent. Till f6ljd av resultat-
forsvagningen prioriterades
arbetet med rationaliseringar
och kostnadsbesparingar. Mot
slutet av dret vinde priserna pa
ravaror och energi ned fran de
mycket héga nivaerna under
forsta halvéret.

Investeringar i anliggningar
uppgick till 1426 (1 231) Mkr.

I Munksund togs en ny fonster-
komponentfabrik i bruk, en inve-
stering pd 93 Mkr. Produktio-
nen dr huvudsakligen fonster-
komponenter och innebir bety-
dande rationaliseringar samt
viktiga steg i hogre vidareforad-
lingsgrad. Flera initiativ och
projekt genomfordes under dret
for att etablera dnnu starkare

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Mkr

Tryckpapper

Massa, virke och sagade travaror
Totalt

LEVERANSER

Netto- Rorelse-
omséttning resultat
2008 2007 2008
9015 8715 402
7 695 10 029 1805
16 710 18 744 2207

2008 2007

Tidningspapper* ton
SC-papper ton
LWC-papper ton
Ségade travaror m3

5562000 567 000
502000 502 000
480000 465 000
1653 000 1731000

* Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50%).
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NETTOOMSATTNING
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SCA Forest Products

OPERATIVT
KASSAFLODE
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marknadspositioner nidrmare
kunderna, till exempel utveck-
ling av leveranskedjan till bygg-
industrin och byggmaterial-
handeln.

Ett beslut togs ocksa om en
investering i sigverket i Tunadal
for 210 Mkr. En automat-
sorteringsanldggning installeras
som kommer att sinka produk-
tionskostnaderna och 6ka pro-
duktionsvolymen, samtidigt som
kvaliteten forbattras och utfallet
fardig produkt ur forbrukad
mingd timmer okar.

Strategi

Inom Skogsindustriprodukter

har SCA foljande strategiska

prioriteringar:

- Fortsitta forflyttningen mot
alltmer utvecklade produkter
i hogkvalitativa segment inom
savil tryckpapper som sigade
travaror och massa.

— Fortsitta effektivisera
industriplatserna.

- Vidareutveckla integrationen
mellan skogen och den
industriella verksamheten.

- Utnyttja den kommersiella
styrkan i héllbarhetsperspek-
tivet och de ledande positio-
nerna inom miljoomradet.

Miljocertifiering

SCAs sagverk, bruken for
tryckpapper (Ortviken, Laakir-
chen) och massa (Ostrand) dr
alla sparbarhetscertifierade enligt
FSC, vilket innebir att de kan
erbjuda FSC-certifierade tri-,
pappers-, massa- och brinsle-
produkter. Detta tillsammans
med det faktum att produktio-
nen ar helt klorfri gor att vi har
en unik position pd marknaden.
SCA ir idag en av virldens
storsta leverantorer av FSC-
certifierade produkter. SCAs
skogar FSC-certifierades 1999.



SCA Forest Products

PRODUKTIONSKAPACITETER
Kapacitet anges i tusentals ton respektive m3

Tidnings- SC- och Sulfat- CTMP- Sagade

papper LWC-papper massa massa travaror

Aylesford, UK" 410
Ortviken, SE 380 480
Laakirchen, AU 510
Ostrand, SE 430 85
Munksund, SE 430
Bollsta, SE 450
Tunadal, SE 350
Rundvik, SE 250
Jamtlamell, SE 150
Vilhelmina, SE 110
Holmsund, SE 100
Totalt 790 990 430 85 1840

" Kapacitetsuppgiften motsvarar anldggningens hela produktion medan
SCAs dgarandel &r mindre &n 100%.

VIRKESFORBRUKNING OCH AVVERKNING

milj m3 fub 2008 2007
Férbrukning

— SCAs svenska enheter 7.8 7.9
Avverkning

— pa egen skogsmark 4,2 4,3

— i % av virkesférbrukningen 54 55

Ledning — SCA Forest Products

VD Ulf Larsson
Affarsutveckling och marknadsanalys Tommy Sundin
Finans Goran Fridh
Information Bjorn Lyngfelt
Juridik Jan Svedjebrant
Personal Hakan Andersson
Teknik Patrik Halling

Marknad, tryckpapper och massa Rolf Johannesson



